
aerl 
 
t¦ata!· a!·LaL½9w¢a 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ {ƛƴŎŜ мфур 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭ ƴŜǿ t¦ata!· a!·LaL½9w¢aτ!9w[Ωǎ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ att¢ {ƻƭŀǊ 

tǳƳǇ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  !9w[ϥǎ ƴŜǿ t¦ata!· a!·LaL½9w¢a ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǇŜǊ ƘƛƎƘ ǇŜŀƪ 

ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜƳƻǘŜ ƻƴκƻũ ǎǿƛǘŎƘΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфур ǘƻ ǇƛƻƴŜŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a!·LaL½9w¢aΣ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ att¢ {ƻƭŀǊ /ƘŀǊƎŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ !9w[ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ {ƻƭŀǊ t±Σ aƛπ

ŎǊƻ IȅŘǊƻΣ aƛŎǊƻ ²ƛƴŘ ŀƴŘ /ŀǘƘƻŘƛŎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ  ǘƻ ǎŀǝǎŬŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƻǊƭŘπ

ǿƛŘŜΦ  

 

tǳƳǇaŀȄ CŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ фф҈ tŜŀƪ tƻǿŜǊ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 9ŶŎƛŜƴŎȅ  
¶ {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 5/ .ǊǳǎƘ tǳƳǇ aƻǘƻǊǎ 
¶ wŜƳƻǘŜ hƴκhũ {ǿƛǘŎƘ /ƛǊŎǳƛǘ 
¶ LƴŘƛŎŀǘƻǊ [ƛƎƘǘǎ 
¶ Ltср 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ 
¶ wƻōǳǎǘ ŀƴŘ wŜƭƛŀōƭŜ 
¶ tǊƻǾŜƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
¶ /ƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 
¶ 9ŀǎȅ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǘǳǇ 
¶ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ aŀŘŜ 
¶ нп aƻƴǘƘ ²ŀǊǊŀƴǘȅ 
¶ /9 ŀƴŘ /-¢ƛŎƪ /ƻƳǇƭƛŀƴǘ  

     att¢ {h[!w t¦at /hb¢wh[[9w 



5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

    

      twh5¦/¢ {t9/LCL/!¢Lhb{ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ƻƭŀǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ tǘȅ [ǘŘ 
tƘƻƴŜΥ Ҍсм т рпср ннму 
9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎƻƭŀǊΦŎƻƳΦŀǳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎƻƭŀǊΦŎƻƳΦŀǳ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅΥ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ tǘȅ [ǘŘ 
tƘƻƴŜΥ Ҍсм т омнф лоол 
9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪŀŜǊƭΦŎƻƳΦŀǳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀŜǊƭΦŎƻƳΦŀǳ 

aƻŘŜƭ bǳƳōŜǊ t[±сл ta±фл tI±мул 

   aƻǘƻǊ ¢ȅǇŜ όItύ мκн  м  о  

   aŀȄƛƳǳƳ aƻǘƻǊ ±ƻƭǘŀƎŜ сл фл мул 

   aŀȄƛƳǳƳ t± hǇŜƴ /ƛǊŎǳƛǘ ±ƻƭǘŀƎŜ  фл  мул нфл  

��������aŀȄƛƳǳƳ hǳǘǇǳǘ /ǳǊǊŜƴǘ мл! мл! мл! 

   wŜƳƻǘŜ hbκhCC ǎǿƛǘŎƘ  ̧ 9{  ̧ 9{ ¸9{ 

   tŜŀƪ tƻǿŜǊ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ фф҈  фф҈ фф҈ 

   ²ŜƛƎƘǘ мΦрƪƎ 

   5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ό[ Ȅ ² Ȅ Iύ нпл Ȅ мсл Ȅ фл ƳƳ 

   aŀȄƛƳǳƳ Lκh /ŀōƭŜ {ƛȊŜ мсƳƳ 

ол ¸9!w{ {¢whbDΥ  w9b9²!.[9 9b9wD¸ {h[¦¢Lhb{ {Lb/9 мфур 
!9w[ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎ 

ϝ !9w[ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ !9w[ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 


